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IB.SH

lhre Forderbank

Nutzen Sie das schleswig-holsteinische Fordernetzwerk!

=  Gesamtfinanzierung sichern: Forderkredite, Blrgschaften,
Beteiligungskapital

= Ausgewahlte Zuschiusse und weitere FOrderangebote im
Uberblick

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ﬁ*
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lhre Forderbank

IB.SH: Wir Uiber uns

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. f&*

Zentrales Forderinstitut des Landes
Schleswig-Holstein

1991 gegrindet als Anstalt 6ffentlichen
Rechts

Wirtschaftliche Eckdaten (2015):
= Bilanzsumme 18,5 Mrd. €

= Neugeschaftsvolumen 2,3 Mrd. €
(davon 24,1% Investitionen in die
Querschnittsaufgabe Energiewende)

= 575 Mitarbeiter/innen

ar

Zertifikat seit 20m
audit berufundfamilie
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IB.SH

lhre Forderbank

IB.SH: Ubersicht Forderportfolio

Wirtschaft und Technologie Immobilien

=  Unentgeltliche Beratung der IB.SH Forderlotsen = Allgemeine und Soziale Wohnraumférderung, Beratung

= Existenzgriindungsfinanzierung (z.B. IB.SH Mikrokredit) und Finanzierung von Neubau, Erwerb und energetischer
= Unternehmensfinanzierung in Kooperation mit Hausbanken Sanierung von Wohnimmobilien

=  Reduzierung des Energieverbrauchs /
Effiziente Energienutzung

=  Wohnquartiersentwicklung
=  Stadtebau- und Stadtsanierungsvorhaben
=  Wohnungsmarktbeobachtungssystem

=  Eigenkapitalprodukte

=  Beratung und Finanzierung von Projekten
im Bereich erneuerbarer Energien

= Einzelrefinanzierungen
=  Globaldarlehen
L] Durchleitung von Bundesfordermitteln

w
-

e Arbeit und Bildung
Kommunen und Infrastruktur

. Kredite an Kommunen und
kommunalnahe Unternehmen

= Infrastruktur-Kompetenzzentrum
=  Breitband-Netzausbau
=  Energiesparkonzepte

= Arbeitsmarkt- und Strukturférderung:
Management der Européischen
Programme in Schleswig-Holstein

=  Grundungsberatung

=  Unterstitzung bei der inner- :
und auRerbetrieblichen Aus- und Weiterbildung

Kapitalmarktkompetenz

=  Refinanzierung —
= Zinsmanagement
= Kalkulation =

=  EU-Foérderberatung (Enterprise
Europe Network HH SH)

= Unterstitzung bei EU-Kooperationen

. Management von Interreg-Programmen
im Ostseeraum und in der deutsch-danischen Grenzregion

Europakompetenz ,

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ;&* 4



IB.SH

/< |lhre Forderbank
IB.SH FOrderlotsen A

neutrale und unentgeltliche Beratung von Grindungsinteressierten,
bestehenden Unternehmen und freiberuflich Tatigen Uber

= Offentliche Finanzierungs- und Fordermdglichkeiten
= Anforderungen an Grundungs- und Unternehmenskonzepte

| bundesweite
grinderinnenagentur

= Dbesonderer Service: Grunderinnenberatung /
Regionalvertretung der ,bundesweiten
grinderinnenagentur” (bga)

= Beratungszahlen 2015: 1.013 Grundungsinteressierte
1.177 bestehende Unternehmen

Nutzen Sie unsere monatlichen
Beratungstage Unternehmensforderung
mit der IHK Kiel!

Kontakt und Termine:
www.1b-sh.de/foerderlotse

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ;&* II's



IB.SH

Nutzen Sie das schleswig-holsteinische lhre Fardorbank
Fordernetzwerk!

= |B.SH Forderlotsen /<;

= WTSH , regionale Wirtschaftsforderer sowie ~—
Technologie- und Gewerbezentren in Ihrer Region

» |ndustrie- und Handelskammern WT.SH sk ¥

= Betriebsberater der Handwerkskammern ey FRAUL

= Enterprise Europe Network HH SH BERUF

Schleswig-Holstein

» frauenspezifische Beratungseinrichtungen
= Grundungsberatungen an Universitaten und Fachhochschulen
= Hausbank(en)

. M Handwerkskammer ., Schleswig-Holstein
Sﬂﬁ?{"é‘se k’J { Isteir ?“ Flensburg - Kiel - Libeck
P Flensburg Lubeck

network

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ;&* /e
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lhre Forderbank

Agenda

= Nutzen Sie das schleswig-holsteinische Fordernetzwerk!

Gesamtfinanzierung sichern: Forderkredite, Burgschaften,

Beteiligungskapital

= Ausgewahlte Zuschisse und weitere Férderangebote im
Uberblick

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ﬁ*



IB.SH

Grundlage far Forderung und Finanzierung: e Forderbank
Wie hoch ist Ihr Kapitalbedarf?

l. Investitionen (Euro, netto/brutto)
Kaufpreis (Ubernahme oder Beteiligung)

Grundstlck/ Gebaude inkl. Aul3enanlagen u. Nebenkosten
Umbau-/ Renovierungskosten

Maschinen, Einrichtungen, Fahrzeuge

Einmalige Lizenz- oder Franchisegebuhr

Erstes Waren-/ Materiallager

Sacheinlagen / Aktivierte Eigenleistungen
Investitionssumme =

ll. Betriebsmittel (Liquiditats-)bedarf
(hdchste kumulierte Unterdeckung It. Liquiditatsplan

Wichtig: Liquiditatsbedarf sorgféltig planen!)

l. + Il. Gesamter Kapitalbedarf =

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ﬂ*



IB.SH

lhre Forderbank

Liquiditatsbedarf sorgfaltig planen

* Finanzierungsbedarf fur laufendes Geschéaft wird haufig unterschatzt
= Kunden zahlen unpunktlich oder gar nicht
= Markteintritt erfolgt langsamer als erwartet
» unerwartete Defekte (Maschinen, Auto ...)
= veranderte private Kosten (z.B. Krankenversicherung)
= verschlechterte Einkaufskonditionen
= Planungsfehler
* Folge: haufig Liquiditatsprobleme
= Tipp: Erstellen Sie einen Liquiditatsplan fir mindestens zwei Jahre
= Muster als download unter www.ib-sh.de/foerderlotse

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ﬂ*
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lhre Forderbank

Fordermoglichkeiten kennen und nutzen

52

WTSH Zuschusse

Blrgschaftsbank KfW Forderung

Beteiligungs-
Kapital (MBG)

IB.SH-Darlehen

Zuschisse

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ,ﬁ* /10
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Fordermaoglichkeiten far Grindungen lhre Férderbank

und Unternehmen

Zuschuisse

Darlehen

Blrgschaften/
Beteiligungskapital

Alternative Finan-

zierungsinstrumente

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. f&*

-
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Einzelbetriebliche Investitionsforderung,
fur Beratungen, im Energiebereich u.a.

KfW-Programme (Antrag tiber Hausbank)

IB.SH Mikrokredit

IB.SH Starthilfedarlehen
Grundung und Nachfolge in SH
IB.SH Wachstumsdarlehen
IB.SH Konsortialfinanzierung

Blrgschaften der Birgschaftsbank SH
MBG - Beteiligungskapital

z.B. Crowdfunding, Crowdinvesting

/111




IB.SH

Gesamtfinanzierung sichern: IKF\V Ihre Férderbank
Forderprogramme der KfW

Grindungs- ERP-Grinderkredit — StartGeld
finanzierung der Kf\W ) | ERP-Griinderkredit — Universell
ERP-Kapital fur Grindung

Allgemeine KfW-Unternehmerkredit
Unternehmens- ERP-Regionalférderprogramm

finanzierung der KfW

KfW-Umweltprogramm
: KfW-Energieeffizienzprogramm
Spezielle :
KfW-Programm Erneuerbare Energien
Unternehmens- :
finanzierung der KfW ERP-Innovationsprogramm
KfW- Unternehmerkredit Plus

Antragstellung iiber Ihre BMUB-Umweltinnovationsprogramm

Hausbank

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. m /112



IB.SH

Finanzierungsbeispiel: Existenzgrindung e Forderbank
mit ERP-Griunderkredit — StartGeld Uber Inre Hausbank

Kapitalbedarf Finanzierung

l. Investitionen (netto)

Renovierung/Buroeinrichtung 14.000 € Eigenmittel (Beispiel) 5.000 €
PC, Drucker, Fax, Telefon 4.000 € ERP-Grinderkredit - StartGeld 30.000 €
Software 2.000 €

Investitionssumme 20.000 €

ll. Betriebsmittelbedarf
It. Liquiditatsplan 15.000 €

l.+1l. Kapitalbedarf 35.000 € Finanzierungssumme 35.000 €

= zinsgunstiges Darlehen der KfW mit 5 oder 10 Jahren Laufzeit

= fur Grindungen und bis 5 Jahre nach Grindung

= Antragstellung tber die Hausbank, 80 % Haftungsfreistellung durch die KfW

= flr max. 100 T€ ges. Fremdfinanzierungsbedarf (davon max. 30 T€ fir Betriebsmittel)

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ;&* /13



Alternativer Zugang zum StartGeld der KfW:

IB.SH Starthilfedarlehen

IB.SH

lhre Forderbank

Grunder/
Griunderin
oder junges
Unternehmen

1. Antrag

_

Negative
Prifung durch
IB.SH/KfW =
Ablehnung

2. lhre

Weiterleitung

Hausbank P

v

praft lhr
Vorhaben

Hausbank kann
Vorhaben nicht
begleiten?
Empfehlungs-
schreiben +Antrag

v an IB.SH

Refinanzierungs-
zusage

Positive

Prifung durch
IB.SH = Antrag

bei KfW

Zusage,
Kreditvertrag,
Auszahlung

3. Alternativer
Zugang zum
StartGeld der KfW
uber IB.SH

IB.SH

Ihre Forderbank

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. f&*

KW

Positive Prufung
durch KfwW =
Refinanzierungs-
zusage an IB:SH

/14



Finanzierungsbeispiel:

IB.SH

lhre Forderbank

Existenzgrindung und —festigung tber 100 TEUR

Kapitalbedarf

l. Investitionen (netto)

Finanzierung

|. flr Investitionen

Einrichtung/ Maschinen 160.000 € 15 % Eigenmittel 30.000 €
PC, Drucker, Fax, Telefon 4.000€ 30 % ERP-Kapital fir Grindung 60.000 €
Waren-/ Materiallager 36.000€ 55 % ERP-Grunderkr.—Universell/Hausbank*110.000 €
Investitionssumme 200.000€ 100% 200.000 €
ll. Betriebsmittelbedarf Il. far Betriebsmittelbedarf
|lt. Liquiditatsplan 30.000€ Kontokorrent Hausbank und / oder

ERP-Griinderkredit - Universell 30.000 €
l.+1l. Kapitalbedarf 230.000€ Finanzierungssumme 230.000 €

= fUr Griundungen und bis 3 Jahre nach Grindung, Antragstellung tber die Hausbank

= ERP-Kapital fir Griindung: 100 % Haftungsfreistellung durch
die KfW, keine eigenen Sicherheiten erforderlich
*NEU: Alternativ Griindung und Nachfolge in Schleswig-Holstein

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ;&*
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IB.SH

Zusammenwirken der Forderinstitute Ihre Férderbank
In Schleswig-Holstein

IB.SH schliel3t Finanzierungsltiicken

Ihre Forderbank

A A A
...MBG ”/ schlieRt Eigenkapitalliicken

) SCHLESWIG-HOLSTEIN

(/:\BURGSCHAFTSBANK schliel3t Sicherheitenlticken
=

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. f&* /16



IB.SH

Geringer Kapitalbedarf fir Griindung und Ihre Frderbank
Festigung? IB.SH Mikrokredit

= Antragsberechtigte nattrliche Personen + GbRs mit 2 Gesellschafter
bis 5 Jahre nach Grindung

= Verwendungszweck Investitionen und Betriebsmittel

= Kreditbetrag 3.000 EUR bis 25.000 EUR

= Laufzeit 7 Jahre, davon 6 Monate tilgungsfrei

= Zinssatz 5,45 % p.a.

= Sicherheiten keine (nur notarielles Schuldanerkenntnis)

= Vorzeitige Rickzahlung ohne Gebuhren flr den gesamten Restbetrag

= Antragstellung an IB.SH mit Antrag und vollstandigen Unterlagen

uber einen Kooperationspartner (Stellungnahme)

= schnell —schlank — ohne Eigenmittel — ohne Sicherheiten — ohne
Hausbank

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ﬂ* (WWW ib_Sh de/mlkrOkredlt) /i


http://www.ib-sh.de/mikrokredit
http://www.ib-sh.de/mikrokredit
http://www.ib-sh.de/mikrokredit

IB.SH

Sicherheitenlicken? Ihre Férderbank
Blrgschaftsbank Schleswig-Holstein (BB-SH)

Antragsberechtigte  Existenzgrinder/innen und
kleine und mittlere Unternehmen in SH

= Verwendungszweck Investitionen und Betriebsmittel
= Blrgschaftsbetrag bis 1,25 Mio. EUR
= Bdrgschaftslaufzeit  bis 15 Jahre

= Konditionen: I.d.R. 1,3 % einmaliges Bearbeitungsentgelt
I.d.R. 1,6 % p.a.
= Antragstellung Uber die Hausbank

f BURGSCHAFTSBANK
') SCHLESWIG-HOLSTEIN
=

1118

www.bb-sh.de

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ;&*


http://www.ib-sh.de/gruendung-und-nachfolge-in-sh

IB.SH
N EU Ilhre Forderbank

Grindung und Nachfolge in Schleswig-Holstein

= Antragsberechtigte Existenzgrinder/innen, kleine und mittlere Unternehmen

in SH bis 5 Jahre nach Griindung/Ubernahme
= Verwendungszweck Investitionen und Betriebsmittel
= Kreditbetrag 25.000 EUR bis 500.000 EUR
= Darlehenslaufzeit  bis zu 20 Jahre, davon 12 Monate tilgungsfrei

= Zinssatz bonitatsabhangig
= Antragstellung Uber die Hausbank mit Antrag an IB.SH oder BB-SH
= Vortell: Kombination von IB.SH Einzelférderrefinanzierung mit
80 %iger Ausfallblrgschaft der BB-SH
f BURGSCHAFTSBANK
www.ib-sh.de/gruendung-und-nachfolge-in-sh 'JJSCHLESW'G'HOLSTE'N
oder www.bb-sh.de =

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ;&* /19
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IB.SH

Eigenkapitalbasis starken durch Ihre Férderbank
Beteiligungskapital

Beteiligungskapital tiber die MBG Schleswig-Holstein o MBG ”/
* in der Regel stille Beteiligungen
» ausgewahlte Sonderprogramme:

= Nachhaltigkeitsprogramm

. . e
= Mikromezzaninfonds Deutschland ™
www.mbg-sh.de

eed- u nd Nachhaltigkeits-

programm

=S
—— StartUp-Fonds &
— Spch!eswg-Hoistem \__/

//' Mikromezzaninfonds-Deutschland

Weitere Mdglichkeiten fur Beteiligungskapital MSH

= Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein ftr
groRere Beteiligungen

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. f&* /20


http://www.seedfonds-sh.de/seedfonds.html

IB.SH

lhre Forderbank

Mikromezzaninfonds - Deutschland

= FOrderung Typisch stille Beteiligung,
d.h. wirtschaftliches Eigenkapital fur das Unternehmen,
ohne dass der Beteiligungsgeber Stimmrechte erhalt.

= Antragsberechtigte  Existenzgrindungen, kleine und mittlere Unternehmen

= Kreditbetrag 10.000 EUR bis 50.000 EUR
= Laufzeit 10 Jahre, davon 7 Jahre tilgungsfrei
= Antragstellung an MBG (Antrag unter www.mbg-sh.de)
= Vorteile ohne bankubliche Sicherheiten besseres Rating
neuer Kreditspielraum hohere EK-Quote
a o A * Bundesministerium
e MBG //, //| Mikromezzaninfonds-Deutschland N Lunrdug:f:ésr;?: "

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ;&* /h2t


http://www.mbg-sh.de/mikromezzaninfonds_deutschland.html
http://www.bmwi.de/

IB.SH

Grunden aus der Hochschule Ihre Férderbank
(Technologie- oder wissensorientierte Grindungen)

Grundungsstipendium Schleswig-Holstein (2016-2019)

» 1,6 T€ mtl. inkl. Sozial-/Sachkosten (Studierende 50 %) flir 6 Monate,
Verlangerung auf 1 Jahr moglich

= |n Ausnahmen bis 5 T€ Sachkostenzuschuss

EXIST-Grinderstipendium
= Stipendium fur max. 1 Jahr (z.B. 3 T€ mtl. fur Promovierte)
= zzgl. Sachmittel (z.B. max. 30 TEUR beil Teamgrindungen) XIST

WWW.exist.de

Beteiligungen tber Seed- und Start-up Fonds Il
= Seed-Phase: Ausgrindungen, 50-100 TEUR (Ausn. max. 200 TEUR)
= Start-up Phase: junge, innovative Unternehmen <5 J., 50-350 TEUR

www.seedfonds-sh.de

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ﬂ* 22
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IB.SH

lhre Forderbank

Agenda

= Nutzen Sie das schleswig-holsteinische Fordernetzwerk!

» Gesamtfinanzierung sichern: Forderkredite, Burgschaften,
Beteiligungskapital

Ausgewahlte Zuschisse und weitere Forderangebote im

Uberblick

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ﬁ*



IB.SH

lhre Forderbank

Ausgewahlte Zuschusse fur Unternehmen

Investitionen im Unternehmen

Einzelbetriebliche Investitionsférderung
einschlief3lich Modernisierung von
Beherbergungsbetrieben

Unternehmensfihrung und Personal

Beratungskostenzuschisse (auch speziell fur
Personalthemen)

Weiterbildungsbonus Schleswig-Holstein
Bildungspramie, Meister BAf6G

Aus- und Weiterbildungsforderung tber die
Arbeitsagentur

Energie und Umwelt

Energieberatung Mittelstand,
Energiemanagementsysteme

Ersatz von Querschnittstechnologien (z.B. Pumpen)
Forderung von Kalte- und Kuhlanlagen

Heizen mit erneuerbaren Energien (z.B. Solarthermie)
Forderung energieeffizienter Produktionsprozesse

Tilgungszuschisse z.B. KfW-
Energieeffizienzprogramm

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. f&*

Forschung und Innovation

Innovationsberatung durch die WTSH
Einzelbetriebliche Innovationsférderung insbesondere
Einstellung von Innovationsassistenten,
Betriebliche Forschung, Entwicklung und Innovation
Energiewende und Umweltinnovation sowie
Prozess- und Organisationsinnovationen
Innovationsgutscheine (go-Inno)
Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand ZIM
KMU-innovativ u.a. Forschungsférderung des Bundes
EU-FoOrderung: Horizont 2020

Weitere Themen

Grundungsstipendium Schleswig-Holstein

AulRenwirtschaftsforderung: Messeférderung,
Aulenwirtschaftsberatung, Gemeinschaftsbiros

Verarbeitung und Vermarktung landwirtschaftlicher
Produkte

Forderung uber die Aktivregionen in Schleswig-
Holstein

Spezielle EU-Zuschisse: z.B. INTERREG VA, LIFE

Il 24



IB.SH

lhre Forderbank

Beratungsforderung (BAFA)

Zuschusse fur

= Jungunternehmen (bis 2 Jahre): 50% max. 2.000 € Zuschuss
(Vor Antragstellung: kostenloses Informationsgesprach mit
regionalem Ansprechpartner)

= Bestandsunternehmen (ab 2 J.): 50% max. 1.500 € Zuschuss
= Unternehmen in Schwierigkeiten: 90% max. 2.700 € Zuschuss

Beratungsarten

= allgemeine Beratungen zur Unternehmensfiihrung

= gspezielle Beratungen z.B. flr Unternehmerinnen, Migranten,
Inklusion, Fachkraftegewinnung, Umweltschutz & | Bngesem

= Sicherungs- und Folgeberatungen Aoy
www.bafa.de

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ;&* 125


http://www.bafa.de/
http://www.beratungsfoerderung.info/beratungsfoerderung/index.html

IB.SH

lhre Forderbank

FOorderung von Aus- und Weiterbildung

= Weiterbildungsbonus Schleswig-Holstein (www.ib-sh.de)
= Meister BAfoG (www.ib-sh.de)

» Bildungspramie (www.bildungspraemie.info)

Wir fordern Arbeit

EU.SH =& ¥

Landesprogramm Arbeit: Geférdert durch

die Europaische Union, Europaischer Sozialfonds (ESF),
und das Land Schleswig-Holstein

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ﬂ¥ 126



IB.SH

Weiterbildungsbonus Schleswig-Holstein Ihre Férderbank
fur berufliche Weiterbildungen nutzen!

Wer wird geférdert?
= Beschaftigte mit Wohnsitz oder Arbeitsstelle in Schleswig-Holstein

= |nhaber von Kleinstbetrieben und Freiberufler mit Betriebssitz und
Geschaftsbetrieb in SH, weniger als 10 Mitarbeiter

= Auszubildende fur Weiterbildungsinhalte, die nicht Bestandteil der
Ausbildung sind

Wie hoch ist die Férderung?

= Zuschuss von 50 % der Seminarkosten, hochstens jedoch 2.000 €
= bei Beschaftigten zahlt der Arbeitgeber die anderen 50 %
www.weiterbildungsbonus.schleswig-holstein.de

Wir fordern Arbeit

B EU.SH & ¥

Landesprogramm Arbeit: Geférdert durch

Schleswig.HoIstein_ Der echte Nordenl ﬂ ¥ die Européische Union, Européischer Sozialfonds (ESF), // 27

und das Land Schleswig-Holstein
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IB.SH

lhre Forderbank

Unterstiutzung durch Arbeitsagenturen (I)

Grindungszuschuss (ALG )
* Phase 1: 6 Monate ALG | -Satz + zusatzlich pauschal 300 EUR mtl.
= Phase 2: 9 Monate pauschal 300 EUR mitl.

* Ermessensentscheidung

= Voraussetzungen: u.a. ALG | Restanspruch fur mind. 150 Tage

Einstiegsgeld (ALG II)
= 50 - 100 % der Regelleistung, max. 24 Monate

Einstellungszuschisse u.a. flr Integration von Arbeitnehmern mit
Vermittlungserschwernissen

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ;&* /28



IB.SH

lhre Forderbank

Unterstltzung durch Arbeitsagenturen (ll)

Trainingsmalnahmen / Seminare zur Vorbereitung auf die
Existenzgrindung (Vorgrindungsphase)

= Zielgruppe: Arbeitslose im Leistungsbezug ALG | oder ALG I,
aber auch ohne Leistungsbezug mdglich

= Forderung: Ubernahme der Lehrgangsgebiihren und ggf.
Weiterzahlung der Transferleistungen

Weitere Informationen und Termine:

=  www.wak-sh.de/leuchtturm-kiel.html

=  www.start-bahn.de

=  www.leuchtturm-nord.de

= www.wak-sh.de/kompex.html e

=  www.gruendercamp-luebeck.de B EU.OH =¥

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ﬂ* /29
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Fazit

Der ,Forderdschungel® ist manchmal schwer zu durchdringen.

Binden Sie die IB.SH Forderlotsen in einem frihen Stadium lhrer
Planungen ein.

Der Rat der IB.SH Fo6rderlotsen kann bares Geld wert sein oder
die Gewissheit bringen, keine Férdermadglichkeit zu verpassen.

Rufen Sie uns an oder schreiben Sie uns eine e-Mail!

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. ;&* /30
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Susann Drel3ler Christian Hank Ulrike Kiehne Katharina Preusse
-3367 -3368 -3363 -3364

Investitionsbank Schleswig-Holstein
IB.SH Forderlotsen
Zentrale Kontaktdaten: Tel. 0431 9905-3365

Email/Internet: foerderlotse @ib-sh.de, www.ib-sh.de/foerderlotse
Besuchsadresse: Lorentzendamm 22, 24103 Kiel
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